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1. GIRIS &

OGRENME

HEDEFLERI

icin gbz korkutucu olabilir; ancak bu durum,
dil bariyerleri, alisimadik sosyal normlar
veya gecmiste yasanmis dislanma
deneyimleriyle karsi karsiya Kkalabilen
gocmen ve multeci yeni gelenler icgin
dzellikle zordur. Kapsayici spor
antrendrlugunde kapsayicilik kendiliginden
olusmaz; bilincli gunlik uygulamalar ve
ongorulebilir rutinler araciligiyla gelisir.

Bu arac, Spor kulUplerini "pasif
kapsayiciliktan"  (yalnizca  bir  bireyin
katilmina izin vermek), "aktif kapsayiciliga"
(lk glnden itibaren kendilerini hos
karsilanmis, guvende, degerli ve topluluga
bagh hissetmelerini saglamak) gecgirmek
amaciyla tasarlanmistir.
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Antrenorler icin
Ogrenme
Hedefleri _

- Karsilamayi yapilandirmak: Oturum &ncesi,
sirasi ve sonrasindaki ongorulebilir rutinler
aracilhgiyla yeni gelenlerin kaygisini azaltmak

« Akran baglantisini kolaylastirmak:
Bagimliik yaratmadan guven ve arkadaslik
kOpruleri kuran vyapilandirilmis bir akran
rehberligi (buddy) sistemi uygulamak.

« Actkk ve net iletisim kurmak: Kullp
degerlerini ve adil oyun kurallarintaciklamak
icin  dusUk okuryazarlik duzeyine uygun,
gorsel acidan desteklenmis araclar
kullanmak.

- Destek agimni harekete gecirmek:
Katihmcilari kullp icindeki veya disindaki
koruma (safeguarding), lojistik veya dil
destegi birimlerine/rol sahiplerine tam olarak
ne zaman ve nasil yonlendirecegini bilmek.
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2.1.BILESEN: s
ANTRENORLER -‘..;..‘,.-.‘.:.'..:.’:.::.:
ICIN ILK OTURUM '-.'-‘-'-- ."

KONTROL LISTESI

Bir yeni gelenin ilk antrenman oturumuna
hazirlanmak ve bu sureci yonetmek icin saha
kenarinda bu kontrol listesini kullanin. Temel
amagc; 6zguven insa etmek, katihmci Uzerinde
baski yaratmaktan kacinmak ve antrenmandan
tekrar gelme istegiyle ayrilmalarini saglamaktir.

1. Asama: Oturum Oncesi (Hazirhk
ve DiGzenleme)

« Bilinen bariyerleri gbzden gecirin: Katihmci
Bariyerleri Kontrol Listesi'ni kullanarak yeni gelen
bireyin belirli ihtiyaclar (6rn. dil, ulasim, dini orug
veya spor kiyafeti/ekipmani gereksinimleri)
belirtip belirtmedigini kontrol edin.
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. Bir Akran Rehberi (Peer Buddy) secin ve
bilgilendirin: Yeni gelene rehberlik etmesi icin
mevcut katilimcilar arasindan destekleyici birini
gorevlendirin (bkz. 2. Bilesen).

« GOrsel materyalleri kontrol edin: Alistirmalari ve
kurallari s6zIU iletisim kurmadan (goérsel olarak)
aciklayabilmek icin antrenman hunilerini, taktik I
tahtalarini veya Gorsel Karsilama Sayfasini hazir
bulundurun.

« Temel selamlama ifadelerini 6grenin: Yeni gelen
katihmcinin adini dogru telaffuz etmeyi 6grenin ve
mumkunse kendi anadilinde basit bir selamlama
("Merhaba" veya "Hos geldin") ifadesi 6grenin.

2. Asama: Oturum Sirasi
(Karsilama ve Aktif Kapsayicilik)

« Sicak ve birebir karsilama: Tum grup gelmeden
once yeni geleni giriste veya saha kenarinda
karsilayin. Kendinizi ve goreviendirilen Akran
Rehberini sicak bir sekilde tanitin.

« Baski yaratmayan tanisma: Katihmcilarin
isimlerini ve en sevdikleri sporlari paylastigi, is
birligine dayali bir Isinma veya ortak hareketlilik
alistirmasi entegre edin. Yeni geleni topluluk
Onunde konusma yapmaya veya grubun
ortasinda durmaya kesinlikle zorlamayin.
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« Uzun uzun anlatmayin, uygulamall,"' 2020,%0%0 0 o
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gOsterin:  Alistirmalari  pratik f|2|kse|o'o0 ‘0.0.:..0. )
gosterimler, gorsel ipuclari ve basit, kISao‘ °.o % o'.t.’..‘.o’c
kelimeler kullanarak aciklayin. \3::.’:'.0.'..'.-.0.'..‘
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. Anlama dizeyini birebir kontrol edin: ITeeSSl

Kurallari anlayip anlamadiklarini gérmek
icin hizli birebir gérismeler yapin veya
onlari kicuk grup calismalari sirasinda
gozlemleyin. Hatalari asla topluluk
Onunde dile getirmeyin.

. Is birligine dayal kurallar uygulayin:
Takim calismasini tesvik etmek igin
kiicik alan oyunlarint  (small-sided
games) uyarlayin (6rn. futbolda veya
basketbolda sayi/gol atmadan 6nce U¢
farkil takim arkadasinin topa
dokunmasini sart kosun).

« Grup dinamiklerini izleyin. Temas
gerektiren alistirmalar sirasinda
fisldasmalara, soyutlanmaya  veya
teredditlere dikkat edin. Saygisiz
yorumlara veya dislayici davranislara
aninda ve sakin bir sekilde mudahale

edin.
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3. Asama: Oturum Sonrasi (Takip

ve Devamliigin Saglanmasi)

. Soguma ve degerlendirme (refleksiyon)
calismasl yapin: Esneme hareketleri icin
takimi cember halinde toplayin.
Katiimcilardan, bir takim arkadasinda
gozlemledikleri  olumlu bir  davranisi
paylasmalarini isteyin (teknik beceriden
ziyade gosterilen gabayi/gayreti 6vin).

« Birebir degerlendirme goérismesi: Yeni
gelen katilimciyla 6zel olarak konusun.
Basit sorular yoneltin: "Buglinden keyif

aldin  mi?",  "Fiziksel olarak  nasll
hissediyorsun?" ve "Sormak istedigin bir
sey var mi?"

. Sonraki adimlari netlestirin: Bir sonraki
oturumun kesin tarihini, saatini ve
konumunu igeren basili (fiziki) veya dijital
bir hatirlatici verin.

« Akran Rehberine tesekkur edin: Rehberin
liderlik vasfini ve destekleyici davranisini
takdir edin.

« GOzlemleri kayit altina alin: Takip ve destek
sureclerini planlamak amaciyla, devam
eden engelleri (6rn. eksik antrenman
ekipmani, ulasim zorluklar)) Katilimci
Bariyerleri Haritalama Aracrna (Participant
Barriers Mapping Tool) kaydedin.
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3. 2. BILESEN: AKRAN //vicsoeiecss
REHBERL GI (BUDDY) ':'::‘.0:0:'.’0'::::
ESLESTIRME SISTEMI st

NI Y Y
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Akran Rehberi (Peer Buddy), yeni
gelen bir katilimciya ilk oryantasyon
surecinde  yol gosteren, onu
karsilayan ve antrenman partnerligi
yapan, kullblin mevcut ve gulvenilir
bir Gyesidir. Bu sistem izolasyonu
azaltir, dil bariyerlerini asmaya
yvardimci  olur ve  kdltlrlerarasi
dayanismayi insa eder.

1. Adim: Dogru Akran
Rehberini Secmek (Eslestirme
I-griterl

ri
tomati? olarak takim kaptanini veya en

rekabetci oyuncuyu goérevlendirmeyin.

Akran rehberlerini empati, sabir ve adil

oyun (fair-play) anlayisina gdre secin.
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Asagidaki kriterleri kullanin:

« Dil ve Arka Plan: MUmkuUn olan her durumda,
ayni dili konusan veya benzer bir kulttrel
arka plani paylasan bir akranla eslestirin.

« Sosyal Kisilik: Aktif dinleme becerisi
gosteren, farkll yetenek seviyelerine saygi I
duyan ve tesvik edici bir tutuma sahip
katilimcilari secin.

« Beceri Uyumu: Yeni gelenleri, benzer veya
biraz daha deneyimli bir atletik seviyedeki
katiimcilarla eslestirin. Spora yeni baslayan
birini, kolayca hayal kirikhgina
ugrayabilecek asiri rekabetci bir oyuncuyla
eslestirmekten kacinin.

« Yas ve Cinsiyet: Benzer yas gruplari icinde
eslestirme vyapin ve Ozellkle temas
gerektiren alistirmalar veya muhafazakar
klltlrel arka planlar s6z konusu oldugunda
cinsiyet tercihlerine saygi gosterin.
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2. Adim: Akran Rehberinin

%0 @
"c "e .. .... @

Sorumluluklari (Neler  :rseleisise,
Yapilmah?) R :':-'-‘.-.'-',-‘..-'.

)
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. Antrenman Oncesi: Oturum baslamadéh:'f@

dakika 6nce yeni gelenle bulusun. Kendisine

pratik kullanim alanlarini (soyunma odalari,
tuvaletler, su sebili, malzeme odasi) gdsterin.
Isinma Sirasinda: Esli calismalar, esneme
hareketleri ve temel top  kontroll
alistirmalarinda daima yeni gelenin partneri
olun.

Alistirmalar Sirasinda: Egzersizi 6nce fiziksel
olarak goOstererek aciklayin. Jestler kullanin,
"cak bir beslik" (high-five) yapin ve basit
tesvik edici s6zler sdyleyin ("Harika", "Tekrar
dene", "Benimle gel" gibi).

Molalarda: Su molalarinda birlikte oturun.
Her oturumda yeni geleni en az iki takim
arkadasiyla isimleriyle hitap ederek tanistirin.
Antrenman Sonrasi: Cikisa veya toplanma
noktasina kadar onlara eslik edin, vedalasin
ve bir sonraki goérismenizin ne zaman
olacagini teyit edin.
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3. Adim: Sure ve Gorev Devri
Kilavuzu

1. ve 2. Haftalar (1.—4. Oturumlar) - Aktif
Rehberlik: Akran rehberi, tim yapilandiriimis
esli etkinliklerde ve tanismalarda vyeni
gelenin birincil partneridir.

3. Hafta (5. Oturum) - Yobnlendirilmis
Rotasyon: Antrendr, ana antrenman
alistirmalari sirasinda esleri bilincli olarak
degistirir. Akran rehberi, yeni geleni yeni bir
partnerle tanistirr ve onlart  birlikte
calismalariicin tesvik eder.

4. Hafta (6. Oturum ve sonrasl)) - Tam
Entegrasyon. Yeni gelen, tipkl diger
ovuncular gibi takim icindeki rotasyona
dogal bir sekilde katiir. Akran rehberi
standart takim arkadasi roline geri doner,
ancak arkadas canlisi bir iletisim noktasi
olmaya devam eder.

Co-funded by
the European Union
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4. 3. BILESEN: 'Z';-:-:--:-:-::-:-:

GORSEL I-(ARSILAMA R

SAYFASI

NI °
°
.....

Dlslk okuryazarlik dizeyine uygun ve
erisilebilir olan bu karsilama sayfasai;
basilmak, lamine edilmek veya mesajlasma
uygulamalari (6rn. WhatsApp) Uzerinden
dijital olarak paylasilmak Ulizere
tasarlanmastir. Basit climle yapilari
kullanarak kullip beklentilerini aciklar.
Her dil icin ilgili baglantiy1 asagida
bulabilirsiniz:

EN : https://canva.link/krte2fnilu3jisb

ES : https://canva.link/yhdgmtfip9ldy53
IT : https://canva.link/3wyh6m2ntphpabk
LT : https://canva.link/bam’inym@w48a@s’
TR : https://canva.link/aeof878f2thb2dy
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5. 4. BILESEN:
"KIMINL
ILETI IME

MELI'?"
1L i
I-(ILAVUZU

Antrenorler saha kenari kolaylastiricilaridir
(facilitators), sosyal hizmet uzmana
degildirler. Yeni bir katilimci karmasik
bariyerlerle (yasal, finansal, duygusal veya
ciddi lojistik sorunlar) karsilastiginda,
antrenorler katilimciy1l dogru destek
aktortine yonlendirmek icin ortakliga
dayali1 bir yaklasim kullanmalaidar.
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Quick Reference: Who
Can Help With What?

Type of Issue / Barrier

Pitch-side Safety &
Injuries

Language &
Translation Needs

Equipment &
Financial Barriers

Transport &
Scheduling

Wellbeing &
Safeguarding

Emotional & Social
Support

B Co-funded by

What You Might
Observe

Physical injury during
play, unsafe
equipment, or
physical exhaustion.

Participant cannot
follow basic safety
rules; severe
misunderstanding
between peers.

Missing boots, worn-
out clothes, inability
to pay membership
fees or travel costs.

Frequent late arrivals,
missing evening
sessions, reliance on
long foot travels.

Discriminatory
comments, bullying,
signs of abuse, or
sudden withdrawal
from the group.

Extreme shyness,
visible anxiety,
isolation, or distress
related to life outside
sport.

RN the European Union

*
*
*

*

* x

Who to Contact

Head Coach / First Aid
Trainer

Bilingual Volunteer /
Peer Buddy /
Language Support
Service

Club Inclusion
Coordinator / Club
Manager

Community
Coordinator/
Municipal Sport
Officer

Club Safeguarding
Officer / Designated
Lead

Local Migrant Support
NGO / Youth Worker /
Family Support

What They Can Do

Provide immediate
first aid, modify
physical drills, or
adjust session
intensity.

Assist with pitch-side
translation, translate
critical club
schedules, or provide
peer interpretation.

Provide access to the
club's shared gear
bank, waive
membership fees, or
access municipal
inclusion funds.

Coordinate car-
sharing among
parents/players,
provide bus passes, or
adjust session
timetables.

Follow formal
safeguarding
protocols, intervene
in harassment cases,
and ensure a safe
pitch environment.

Provide specialized
social work support,
family counseling,
mentoring, or
integration guidance.

- Qﬂx
€53y,

&

EQUAL PLAY



Ku I u p i I eti i m , /. , ..o.:..:.o .:.:
Rehberi Sablonu R

TCeviri ve Ozellestirme Gereklidir
Bastirmadan veya dagitmadan 6nce bu tabloyu
kurulusunuza 6zel personel isimleri, aktif
telefon numaralari ve yerel STK (Sivil Toplum
Kurulusu) partnerleriniz ile doldurun.

Her dil icin ilgili baglantiy1 asagida
bulabilirsiniz:

EN : https://canva.link/5clcdkowkuktabh
ES : https://canva.link/revzdr27ghreeok
IT : https://canva.link/kkmwo5nj7dsflsa
LT : https://canva.link/povivpuvb5477t69
TR : https://canva.link/rebur4c4euzzp48
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6. BU ARACI
KULUBUNUZE NASIL
UYARLARSINIZ?

Bu oryantasyon c¢ercgevesi; farkli spor branslari,
organizasyon Olcekleri ve kulturel baglamlar
arasinda esnek olacak sekilde tasarlanmistir.
Bunu kendi Ozel kosullariniza nasi
uyarlayabileeceginiz.asagidaaciklanmistir:
Bireysel veya Ikili Sporlar icin (6rn. Padel, Tenis,
Atletizm):

Akran Rehberligi Sistemi: Akran rehberligi
sistemini  "takim  kadrosu" modelinden
"antrenman partneri* modeline uyarlayin. Padel
veya teniste, lig i¢i rotasyonlara (box-league
rotations) gecmeden 6nceki ilk 3-4 oturumda
rehberi sabit ciftler partneri veya ralli partneri
olarak tutun.

Geng ve Yetiskin Gruplariicin:

o Gengler (18 Yas Alt1): Gorsel Karsilama
Sayfasinin ebeveynler, vasiler veya kabul
merkezi vaka calisanlari ile dogrudan
paylasildigindan emin olun. Guvenlik ve
Koruma Gorevlisinin (Safeguarding
Officer), katimcinin antrenmana ilk

Co flkamak,n@l sirasinda gorunur bir sekilde
e igRda Bulunmasini zorunlu kilin.

AAAAAAAAA
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Yetiskinler(18+): Akranlar arasi "’:::'::E::.:::E‘E‘
sayglya ve esnek planlamaya bUyUK:::::‘.o:O.:o::::.:o:
dnem verin. Yetiskinler; dil kurslari, :;.,‘..:0..’.0..0..‘...0..:.:.
vardiyall calisma veya aile bakimi giIS?:':'.'..'.-'.'..'..’:'.-'
nedenlerle genellikle ciddi zaman “"‘g':t.':.':-‘:'.‘:.‘:
kisitlamalariyla karsilasirlar. Kontrol o
listesini, esnek varis saatlerini
yargilamadan normallestirecek
sekilde uyarlayin.

Uzman Personeli Bulunmayan

KulUpler icin:

Eger tabana yayilmis (grassroots)

kulibUntzun 6zel bir "Kapsayicilik

Koordinatdrd" veya "Guvenlik ve

Koruma Gorevlisi" yoksa, bu islevsel

sorumluluklari egitimli bir gonullGye

atayin veya dogrudan Ortaklik ve

Yonlendirme Haritanizdaki (Ogrenme

Araci 6) harici bir partnerle baglanti

kurun.
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- Dijital Entegrasyon:

GoOrsel Karsilama Sayfasini akilli telefonlarda
okunabilen bir gdrsele veya PDF formatina I
donusturun. Katilimcinin gorsel kurallari ve
ekipman beklentilerini evinin rahatliginda
inceleyebilmesiicin ilk gelisinden 6nce bunu
WhatsApp veya SMS yoluyla gbonderin.
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Co-funded by %ﬁ
the European Union Y&

EQUAL PLAY




	Yeni Gelenler İçin Karşılama ve Oryantasyon Aracı
	1. Giriş ve Öğrenme Hedefleri                                   Sayfa 03
	2. 1. Bileşen: Antrenörler için İlk Oturum Kontrol Listesi Sayfa 05
	3. 2. Bileşen: Akran Rehberliği (Buddy) Eşleştirme Sistemi               sayfa 09
	4. 3. Bileşen: Görsel Karşılama Sayfası (Katılımcı Materyali)                                                                    Sayfa 13
	5. 4. Bileşen: "Kiminle İletişime Geçilmeli?" Destek Kılavuzu       sayfa 14
	6. Pratik Uygulama ve Uyarlama                                       Sayfa 17

	1. GİRİŞ & ÖĞRENME HEDEFLERİ
	Antrenörler için Öğrenme Hedefleri
	2. 1. BİLEŞEN: ANTRENÖRLER İÇİN İLK OTURUM KONTROL LİSTESİ
	1. Aşama: Oturum Öncesi (Hazırlık ve Düzenleme)

	2. Aşama: Oturum Sırası (Karşılama ve Aktif Kapsayıcılık)
	Uzun uzun anlatmayın, uygulamalı gösterin: Alıştırmaları pratik fiziksel gösterimler, görsel ipuçları ve basit, kısa kelimeler kullanarak açıklayın.
	Anlama düzeyini birebir kontrol edin: Kuralları anlayıp anlamadıklarını görmek için hızlı birebir görüşmeler yapın veya onları küçük grup çalışmaları sırasında gözlemleyin. Hataları asla topluluk önünde dile getirmeyin.
	İş birliğine dayalı kurallar uygulayın: Takım çalışmasını teşvik etmek için küçük alan oyunlarını (small-sided games) uyarlayın (örn. futbolda veya basketbolda sayı/gol atmadan önce üç farklı takım arkadaşının topa dokunmasını şart koşun).
	Grup dinamiklerini izleyin: Temas gerektiren alıştırmalar sırasında fısıldaşmalara, soyutlanmaya veya tereddütlere dikkat edin. Saygısız yorumlara veya dışlayıcı davranışlara anında ve sakin bir şekilde müdahale edin.
	3. Aşama: Oturum Sonrası (Takip ve Devamlılığın Sağlanması)
	3. 2. BİLEŞEN: AKRAN REHBERLİĞİ (BUDDY) EŞLEŞTİRME SİSTEMİ
	1. Adım: Doğru Akran Rehberini Seçmek (Eşleştirme Kriterleri)

	2. Adım: Akran Rehberinin Sorumlulukları (Neler Yapılmalı?)
	3. Adım: Süre ve Görev Devri Kılavuzu
	4. 3. BİLEŞEN: GÖRSEL KARŞILAMA SAYFASI
	5. 4. BİLEŞEN: "KİMİNLE İLETİŞİME GEÇİLMELİ?" DESTEK KILAVUZU
	Quick Reference: Who Can Help With What?
	Kulüp İletişim Rehberi Şablonu
	6. BU ARACI KULÜBÜNÜZE NASIL UYARLARSINIZ?
	Yetişkinler (18+): Akranlar arası saygıya ve esnek planlamaya büyük önem verin. Yetişkinler; dil kursları, vardiyalı çalışma veya aile bakımı gibi nedenlerle genellikle ciddi zaman kısıtlamalarıyla karşılaşırlar. Kontrol listesini, esnek varış saatlerini yargılamadan normalleştirecek şekilde uyarlayın.
	Uzman Personeli Bulunmayan Kulüpler için:  Eğer tabana yayılmış (grassroots) kulübünüzün özel bir "Kapsayıcılık Koordinatörü" veya "Güvenlik ve Koruma Görevlisi" yoksa, bu işlevsel sorumlulukları eğitimli bir gönüllüye atayın veya doğrudan Ortaklık ve Yönlendirme Haritanızdaki (Öğrenme Aracı 6) harici bir partnerle bağlantı kurun.
	Dijital Entegrasyon:
	Görsel Karşılama Sayfasını akıllı telefonlarda okunabilen bir görsele veya PDF formatına dönüştürün. Katılımcının görsel kuralları ve ekipman beklentilerini evinin rahatlığında inceleyebilmesi için ilk gelişinden önce bunu WhatsApp veya SMS yoluyla gönderin.

